RAPORT AL CONSILULUI DE ADMINISTRATIE
al S.C. PRODLACTA S.A.
privind exercitiul financiar al anului 2025

ACTIVITATEA SOCIETATII IN 2025

Obiectivul principal de activitate al SC Prodlacta SA in anul 2025 I-a constituit procesarea
laptelui din colectare si cumparari si desfacerea produselor lactate catre diversi beneficiari.

Principalele obiective urmarite in anul 2025 au fost:

® Asigurarea cantitatii de Lapte Materie Prima in vederea asigurarii volumelor de vanzari
stabilite pentru anul 2025, conform normativelor de calitate.

* Organizarea si asigurarea unei activitatii de colectare lapte eficiente, asigurand normele de
calitate, temperatura din standardele de calitate, cu respectarea indicatorilor de eficienta
stabiliti;

e Continuarea procesului de retehnologizare si de modernizare a capacitatilor de productie
pentru eficientizare a costurilor si lansarea de noi produse pe piata in conformitate cu
cerintele consumatorilor;

¢ Continuarea procesului de innoire a parcului auto destinat activitatii de colectare, distributie
produse, in vederea eficientizarii activitatii logistice;

e Preocuparea pentru asigurarea, formarea si dezvoltarea Resurselor Umane necesare
implicate in indeplinirea Indicatorilor stabiliti pentru an 2025 (echipa manageriala, forta de
Vanzari etc). Asigurarea si formarea unei echipe implicate si determinate pentru realizarea
Program 2025.

* Cresterea cotei de piata Prodlacta in departamentele aflate in etapa de dezvoltare (deschise
in ultimii 3 ani), si consolidarea pozitiei detinute in departamentele de vazari aflate in etapa
de maturitate.

o Continuarea cresterii vanzarilor pe fiecare tip de client printr-o buna executie de piata si prin
implementarea unei sortimentatii adecvate;

Societatea comerciala PRODLACTA S.A. Brasov Iinregistreazi la finele anului 2025
urmatoarele:

capital social 67.826.586 lei

rezerve 4.802.737 lei

Cu un capital social de 67.826.586 lei societatea a realizat in exercitiul financiar 2025 o cifrd
de afaceri in valoare de 174.768.022 lei.

ACTIVITATEA DE ACHIZITIE LAPTE MATERIE PRIMA

in anul 2025, activitatea de achizitie a laptelui materie primé s-a desfdgurat in baza relatiilor
comerciale stabilite cu fermieri, asociafii si centre de colectare din zonele traditionale de
aprovizionare ale societdtii, asigurand continuitatea fluxului de materie prima necesar activitatii
de productie.

Aprovizionarea a fost realizatd preponderent din surse interne, prin colaborari directe cu
fermieri din Romania, ceea ce a permis mentinerea controlului asupra calitatii i trasabilitdtii
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laptelui colectat. Relatia directd cu partenerii din lantul de aprovizionare a reprezentat un factor
important in asigurarea stabilitdtii operationale si in sustinerea unui lant valoric local integrat.
Structura bazei de colectare a fost mentinuti la un nivel stabil, fiind formati din ferme
individuale, asociatii de producitori si centre de colectare, inclusiv centre proprii, organizate pe
zone geografice relevante pentru activitatea societatii.

Activitatea de colectare a laptelui materie prima a fost influentatd de o serie de factori
specifici anului 2025, dintre care se mentioneazi:

* cvolutia costurilor de productie la nivelul fermierilor, cu impact asupra pretului de achizitie;

» diferentele existente la nivel regional in ceea ce priveste pretul materiei prime;

* aparitia unor volume suplimentare de materie primi in pietele regionale, sustinute de
mecanisme specifice de sprijin, cu impact asupra dinamicii comerciale in anumite piete de
desfacere;

* intensificarea presiunii asupra preturilor in pietele externe traditionale, in special in
contextul unei oferte crescute la nivel regional.

In acest context, societatea a urmarit:

* asigurarea cantititilor necesare de lapte materie primi, in concordanti cu programul de
productie;

* respectarea parametrilor de calitate si temperaturd, conform standardelor aplicabile;

* organizarea eficientd a activititii de colectare, prin optimizarea traseelor si a programelor
de preluare;

 adaptarea politicii comerciale n pietele externe, in functie de evolutiile concurentiale si de
conditiile de piata.

Eficientizarea activitatii de colectare a reprezentat o preocupare constants, avand impact
direct asupra costurilor operationale si, implicit, asupra competitivitatii produselor finite, in
contextul unei piete deschise si integrate la nivel regional.

In conditiile unui mediu de piatd caracterizat de volatilitate, activitatea de achizitie a fost
gestionatd intr-o manierd prudentd, urmérindu-se mentinerea unui echilibru intre costurile de
aprovizionare, calitatea materiei prime si continuitatea fluxului de productie.

Pentru perioada urmdtoare, societatea va continua si urméreasci adaptarea activitdtii de
achizitie la conditiile piefei, prin consolidarea parteneriatelor existente si optimizarea proceselor
de colectare, in vederea sustinerii obiectivelor operationale si comerciale.

ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

in anul 2025, activitatea de productie s-a desfisurat in conditii normale, cu asigurarea
continuitatii fluxului tehnologic si respectarea parametrilor de lucru.

S-a procesat lapte materie prima pentru obtinerea principalelor produse din portofoliu: iaurt,
produse acidofile, smantana, branzeturi, unt si lapte UHT.

Productia realizatd a fost in linie cu cererea din piat3, ajustarile fiind ficute pe parcurs, in
functie de comenzile primite.

S-a urmadrit utilizarea cat mai bund a capacitatilor de productie si reducerea opririlor
neplanificate. Gradul de incércare al sectiilor a variat in functie de tipul de produs si de solicitarile
comerciale.

Pe parcursul anului s-au efectuat lucréri curente de intrefinere si interventii tehnice pentru
mentinerea echipamentelor in functiune. in zona UHT au fost necesare interventii punctuale,
fara a afecta continuitatea productiei.

Activitatea s-a desfasurat cu personal calificat, instruit periodic, respectdnd cerintele de
sigurantd alimentara si procedurile interne.

in cursul anului au fost introduse in fabricatie produse noi, adaptate cerintelor pietei.

Per ansamblu, productia a functionat stabil, asigurdnd necesarul pentru activitatea de vanziri.
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ACTIVITATEA DE VANZARI

Tn anul 2025, activitatea de vanziri s-a desfdsurat intr-un context de piat3 caracterizat de o
dinamicd moderatd a consumului, influentatd de evolutia puterii de cumparare si de efectele
procesului inflationist din perioada anterioars.

in aceste conditii, s-a remarcat o reconfigurare a comportamentului de consum, orientat3
cdtre segmente de pret reduse, in care criteriul de achizitie este predominant determinat de
pref. Aceasta tendintd a fost reflectatd inclusiv in cresterea ponderii produselor comercializate
sub marca proprie a retailerilor, ca alternativs accesibil3 pentru consumatori.

Tn acest context, societatea a urmairit mentinerea si dezvoltarea volumelor de vanziri, prin
adaptarea continud a politicilor comerciale si a portofoliului de produse la cerintele pietei.

Cifra de afaceri realizatd in anul 2025 a inregistrat o cregtere fatd de anul anterior, evolutie
sustinutd de consolidarea relatiilor comerciale si de o executie eficientd in piatd, in pofida unui
mediu caracterizat de presiune asupra preturilor de vinzare si intensificarea activititilor
promotionale.

Grupa de produs/An An 2025 An 2024
Cifra de Ponderea Cifra de Ponderea
afaceri [lei] grupei in CA afaceri [lei] grupei in CA
(%) (%)
Lapte 37.656.700 21,55% | 33.834.444 21,19%
Produse lactate proaspete 58.679.581 33,58% | 53.830.489 33,72%
Unt 33.425.164 19,13% |  25.016.722 15,67%
Branzeturi 1.002 0,00% 55.693 0,03%
| Inghetata 79.759 0,05% 0 0,00%
Alte marfuri si servicii 44.925.815 25,71% |  46.913.305 - 29,3%
Total cifra de afaceri 174.768.022 100.00% | 159.650.653 100.00%

Activitatea de vanzari a fost influentatd de o serie de factori specifici anului 2025, dintre care
se mentioneaza:

* orientarea consumului citre segmente de pret reduse;

» cregterea ponderii mércilor proprii ale retailerilor;

* intensificarea presiunii promotionale in piat;

* aparitia unor volume suplimentare de produse la prefuri competitive in pietele regionale,
cu impact asupra anumitor piete externe de desfacere;

o necesitatea adaptarii continue a conditiilor comerciale
competitivitatii.

in vederea mentinerii

In acest cadru, societatea a actionat in directia:

« adaptéarii mixului de produse si a politicilor comerciale, in functie de evolutiile cererii;

 mentinerii si dezvoltirii relatiilor cu partenerii comerciali, in conditii de echilibru s1
sustenabilitate;

* gestiondrii prudente a politicilor promotionale, in vederea sustinerii volumelor de
vanzari;

» diversificarii directiilor de dezvoltare, inclusiv prin extinderea portofoliului in categorii
complementare, cum este segmentul de inghetats, contribuind la cresterea flexibilitatii
comerciale si valorificarea oportunitatilor sezoniere;

* adaptirii activitatii pe pietele externe, in functie de conditiile concurentiale si de
dinamica regionala.

Activitatea de vanzari a fost gestionatd intr-o manierd prudentd, urmérindu-se mentinerea unui
echilibru intre sustinerea volumelor i protejarea profitabilitatii, in conditiile unui mediu de piata
volatil §i competitiv. : yz i
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Pentru perioada urmétoare, societatea va continua si urmireasci adaptarea strategiilor

comerciale la evolutiile pietei, cu accent pe eficients, flexibilitate §i consolidarea pozitiei in
canalele de distributie relevante.

Exportul in anul 2025 s-a situat la valoarea de 37,838,092 lei.

ACTIVITATEA DE LOGISTICA

Principalele Obiective ale anului 2025 au fost:

¢ Eficienta operationala si Reducerea costurilor au reprezentat preocuparile esentiale pentru
activitatea de Logistica;

* Asigurarea unor livrari rapide si de calitate adaptate cerintelor partenerilor nostri (fermieri,
comercianti etc) in conditii de eficienta economica;

¢ Reducerea costurilor de transport, atat din actvitatea de colectare lapte materie prima dar si
din distributia de produse, printr-o (1) incarcare optima a mijloacelor de transport, (2)
planificarea dinamica si eficienta pentru distributie rapida in magazine si retele HoReCa, (3)
monitorizarea temperaturii pe perioada transportului pentru a mentine produsele lactate la
temperature optime, (4) sistem de urmarire a livrarilor prin aplicatii GPS si de management
flota.

¢ Reducerea timpilor de asteptare prin coordonarea camioanelor cisterna pentru a minimiza
inatrzierile la receptie;

e Corelarea stocurilor de produse finite din depozite cu volumul cererii din piata pentru
minimizarea suprastocarii;

e Asigurarea suportului logistic pentru dezvoltarea distributiei proprii pentru canalul de retail
din departamentele Brasov, Ploiesti, Pitesti, lasi, Bacau, Cluj si Constanta

¢ Mentenanta preventiva, intretinerea regulata a parcului auto pentru a prevenii opririle
neplanificate si minimixarea costurilor de intretinere parc auto;

e Organizarea si instruirea personalului responsabil de buna activitate in Depozite, rapoarte
lunare de activitate.

REZULTATELE ECONOMICO - FONANCIARE
in urma activitatii desfasurate in anul 2025, s-au obtinut urmatoarele rezultate:

Explicatii - An 2025 [lei] An 2024 [lei]  2025vs
L2024 |
Venituri din vanzarea produselor 179,588,005 162,509,081 10.51 |
finite sisemifabricate | —
Venituri din vanzarea produselor 79,312.10 10,861 630.25
reziduale ] B N
Venituri din lucrari executate si 2,594,697.32 2,758,227 -5.93
servicii prestate ]
Venituri din redevente locatii de 142,411.17 131,677 8.15
gestiune si chirii |
Venituri din activitati diverse |  210,531.62 389,716 | -45.98
Venituri din vanzarea marfurilor 1,568;,922.88 1,391,534 12.39 |
Reduceri comerciale -9,410,857.40 -7,540,443 24.2_5"1“;
Cifra de afaceri | 174,768,022 159,650,653 947
Venituri din productia stocata -243,453 -3,513,422 -93.07
Venituri din  productia de 1,386,124 0 0.00
_ imobilizari corporale
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~ Explicatii  An 2025 [lei] An 2024 [lei]  2025vs |
é 2024
Venituri din  subventii de 58,421 32,713 78.59
| exploatare
Alte venituri din exploatare 396,536 630,541 3711
__ TOTAL Venituri Exploatare 176,365,650 156,800,485 1248
Cheltuieli cu materii prime si 122,352.,467' 168,1_56,“7‘41““‘ ' 1313
_materiale consumabile | |
Alte cheltuieli materiale 172,465 425,624 “ _3942'
Cheltuieli cu energia si apa 7,251,115 6,010,173 20,65 1
' Cheltuieli privind marfurile 1,484,116 1,346,466 1022 |
Reduceri comerciale primite ‘ -118,429 -77,559 52.76?
Cheltyig_l'i_‘gvu personalul 31,154,270 24,607,945 2660 |
' Amortizari si provizioane ptr. 5,054,464 5,369,491 587
depreciere active »_
e Ch. Privind prestatiile externe 4,934,397 5,397,947 859
e Ch. cu alte impozite si taxe - . 1,598,681 1,186,190 mw_wgi.ggl
e Alte Cheltuieli 324,594 | 189,239 7153 |
® ajustari  privind activele 0 0| 0.00
| circulante |
°_alustari privind provizioanele | o] 0 0.00
TOTAL Cheltuielidin Exploatare | 174,209,120 152,611,657 | 14.5|
PROFIT/PIERDERE din Exploatare 2,156,530 4,188,828 |  -48.52 |
__ Venituri Financiare | 1,156,381 394,698 | 192.98 |
~Cheltuieli Financiare 2,084303| 1,291,335 61.41 |
. PROFIT/PIERDERE financiara = . "927,922 -896,637 | ,3-4?_;'
Venituri totale . 177,522,031‘ 157,195,183 12.93 |
‘ Cheltuieli totale 176,293,423 153,902,992 14.55
JW _Profitbrut o 1228608 3292191 6268
Impozit pe profit 0 538,813 ~100.00 |
_ Profitnet B 1228608 2753378 | 5538
| |

Veniturile din exploatare in 2025 fatd de 2024 au inregistrat o crestre cu 12,48%, determinata
de evolutia preturilor pe piata, atat al produselor livrate, cat si al materiilor prime, materialelor
auxiliare, combustibili si utilitati.

La 31 decembrie 2025 s-a efectuat inventarierea faptica generala a patrimoniului societatii,
conform deciziei de inventariere nr.164/27.11.2025. Orice diferente sau neconcordante au fost
ajustate prin postarea notelor contabile corespunzatoare.

Contabilitatea unitatii a fost organizata si condusa in conformitate cu prevederile Legii
Contabilitatii nr. 82/1991, OMEP 1802/2014, Codul Fiscal cu modificarile ulterioare,
inregistrandu-se toate documentele intocmite pentru operatiunile economico-financiare
aferente exercitiului 2025.

Posturile inscrise in situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2025 corespund cu datele
inregistrate in contabilitate, reflectate in balanta de verificare a conturilor sintetice.

Capitalul social al societatii inregistrat in contabilitate la finele anului 2025 este in valoare de

67.826.586 lei.
)
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Numarul de actiuni al societatii este de 61.660.533 actiuni, avand valoarea nominala pe
actiune de 1,10 lei.

Piata organizata pe care se tranzactioneazi actiunile este AeRO - BVB .

Dezvoltarea activitatii si pregatirea societatii conform normelor UE prin investitii

Societatea PRODLACTA SA detine fabrica de produse lactate in Brasov, clasificata din punct de
vedere sanitar-veterinar in categoria A, ca fabrica ce poate realiza produse ce se pot vinde in
statele membre UE, avand marca de sanatate ovala L132.

In anul 2025 au fost realizate imobilizari corporale in valoare de 16.480.497 lei, atat din surse
de finantare proprii cat si din surse atrase. Intrarile de imobilizari corporale sunt reprezentate in
principal de: amenajare curti interioare, centrala frig, modernizari echipamente tehnologice,
modernizari spatii, achizitii autoutilitare si autoturisme, echipamente tehnica de calcul.

ASPECTE LEGATE DE MEDIU

In perioada analizata au fost actualizate si tinute la zi documentele de raportare a activitatilor
privind protectia mediului, gospodarirea apelor si de gestionare a deseurilor Nu sunt litigii cu
privire la incdlcarea legislatiei privind protectia mediului.

REPARTIZAREA REZULTATULUI

SC PRODLACTA SA a incheiat exercitiul financiar 2025 cu un profit brut de 1.228.608 lei,
impozit pe profit nu este datorat, societatea a beneficiat de prevederile art.22 din Legea
227/2015 privind Codul Fiscal, care prevede scutirea de impozit pentru profitul reinvestit in
active de productie corespunzatoare subgrupei 2.1.,rezultand astfel un profit net de 1.228.608
lei. S-a constituit conform legislatiei in vigoare rezerva legala in valoarea de 61.430 lei.
Repartizeaza profitului obtinut se face conform prevederilor legale in vigoare, pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii precedenti.

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARila 31 decembrie 2025

; Indicatori de Formula de UM Valoriin
: gestiune calcul 2025

Active circ. x 100
1. | Lichiditatea General3 % 67,76
Datorii pe term.sc

(Act. circ - st.) x100

2. | Lichiditatea redus3 " % 47,76
Datorii curente

Capitaluri proprii %
3. | Solvabilitatea x100 48,03
Total Pasive

Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Pentru diminuarea riscului de credit, de lichiditate §i de cash-flow societatea are incheiate
contracte comerciale cu majoritatea clientilor in care sunt clar stipulate termenele de plat3 si
penalizdrile in caz de neplat, iar cu ceilalti clienti se utilizeaza sistemul de plati la livrare, cash
sau cu instrumente de plata si de garantare a platii.

Avand in vedere cele prezentate, propunem spre aprobare Raportul de activitate al Consiliului
de Administratie privind exercitiul financiar al anului 2025 s descarcarea  gestiunii
administratorilor.

U
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OBIECTIVE IMPORTANTE PROPUSE PENTRU 2026

in acest context, principalele directii de actiune sunt:

Monitorizarea atenti a evolutiilor din piata si adaptarea continui a politicilor
comerciale, n vederea mentinerii competitivitatii si a unui echilibry sustenabil intre volum si
profitabilitate;

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu partenerii strategici, precum si
extinderea bazei de clienti prin identificarea de noi oportunitati in piati;

Participarea la proiecte comerciale dezvoltate impreuna cu partenerii din retail, inclusiv
in segmentul produselor comercializate sub marcd proprie, in conditii de eficientd si
sustenabilitate;

Alinierea continui la standardele de calitate si conformitate solicitate de partenerii
comerciali, in vederea asiguririi eligibilitatii pentru proiecte dezvoltate in colaborare cu
retelele de retail;

Diversificarea canalelor de valorificare pe piata internd, in vederea utilizirii eficiente a
capacitétilor disponibile si a adaptdrii la dinamica cererii;

Identificarea si dezvoltarea oportunitatilor comerciale pe pietele externe din
proximitate, intr-o maniers selectiva si prudentd, in vederea diversificarii surselor de venit si
a valorificarii capacititilor disponibile;

Dezvoltarea portofoliului de produse in segmentul de pret accesibil, in continuarea
directiilor initiate in anul anterior, ca raspuns la tendintele de consum;

Continuarea dezvoltarii segmentului de inghetati, ca directie complementari de crestere,
curol in diversificarea veniturilor si valorificarea oportunitatilor sezoniere;

Mentinerea si consolidarea relatiilor cu partenerii din lantul de aprovizionare, in vederea
asigurdrii continuitatii si stabilitatii in aprovizionarea cu materie prima;

Monitorizarea continui a evolutiilor de pret in pietele relevante de materii prime,
materiale de ambalare si materiale auxiliare, precum si identificarea si dezvoltarea de
parteneriate la nivel regional, in vederea asigurdrii unui cadru competitiv §i a unei structuri de
cost sustenabile;

Identificarea i implementarea de misuri pentru cresterea eficientei in activitatea de
achizitie §i colectare, cu impact asupra optimizarii costurilor i a utilizzrii resurselor;
Optimizarea activititilor logistice si de transport, atat in distributia produselor finite, cat si
in colectarea materiei prime, prin eficientizarea rutelor si a utilizarii resurselor, in vederea
reducerii costurilor operationale $i cresterii eficientei;

Controlul si optimizarea costurilor operationale, in contextul variatiilor factorilor externi;
Continuarea demersurilor pentru asigurarea unei productii sustenabile, prin utilizarea
eficientd a resurselor si implementarea de solufii tehnice care contribuie la reducerea
impactului asupra mediului;

Extinderea utiliziirii energiei din surse regenerabile, inclusiv prin valorificarea productiei
proprii de energie electrici si identificarea de noi oportunitdti pentru dezvoltarea capacitatilor
existente;

Dezvoltarea capitalului uman, prin investitii in pregitirea profesionald, cresterea nivelului
de competentd si asigurarea stabilitatii personalului, ca element esential in sustinerea
performantei organizationale.

Societatea va urmdri implementarea acestor obiective intr-o maniera disciplinati si adaptiva,

avénd in vedere necesitatea unei reactii rapide la schimbdrile din mediul economic, precum si
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mentinerea unui echilibru intre dezvoltare

$i gestionarea riscurilor, in vederea credrii de valoare
sustenabild pentru actionari.

DIRECTOR GENERAL
Gaspar Gabriel

7

Page 8 of 8 . %



